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Il grido di battaglia di Zuckerberg: “nella crisi
vince chi investe in futuro” ciriporta al viaggio
fatto in questi giorni da Federico Rampini nel-
la Silicon Valley che ci restituisce la netta sen-
sazione che il post Covid sia esattamente cio
che in molti ci siamo augurati non accaddesse
ovvero un ritorno secco al pre Covid; mentre,
a quanto pare, per le Big Tech é proprio que-
sta la condizione ideale. Dice Rampini: “Se ai
tre colossi locali di Big Tech (Alphabet-Goo-
gle, Apple, Facebook) si aggiungono le cugi-
ne della West Coast settentrionale (Amazon
e Microsoft) si ha il perimetro geoeconomico
del nuovo capitalismo trionfante rafforzato
da questa crisi. Amazon ha segnato +50% di
valore azionario e ha assunto 175.000 nuovi
dipendenti in due mesi.

Il viaggio di Rampini nella Silicon Val-
ley ci restituisce la netta sensazione
che il post Covid sia esattamente cio

che in molti ci siamo augurati non ac-
caddesse ovvero un ritorno secco al
pre Covid.

Insieme questi giganti digitali hanno un te-
soro da oltre mezzo trilione, per la precisio-
ne 550 miliardi di cash, che spendono in una
folle corsa alle nuove acquisizioni mondiali,
dall'India all'Africa (Facebook sta circondan-
do il continente nero di fibre ottiche), dal
cloud computing all'intelligenza artificiale, pitt
biotecnologie e ricerca medica”. E la geografia
di chi vince & completata dalla presenza nella
Silicon Valley di altre realta come Zoom, Logi-
tech e Netflix.

“Cento giorni di lockdown, smartworking, cor-
si scolastici online, spesa a distanza, hanno
ingigantito i bisogni collettivi di tecnologie che
la Silicon Valley aveva gia pronte. Ora i pro-
prietari incassano”, scrive Rampini.

Proprio di fronte a questa rappresentazione

“Vince chi investe in futuro”: ma

quale futuro?

del mondo che legge la vittoria di pochi come
l'evoluzione di tutti, ci piace riprendere le
profonde riflessioni di Derrick de Kerckhove,
direttore scientifico dell’Osservatorio TuttiMe-
dia e Media Duemila, docente al Politecnico
di Milano, che ha ricevuto il 18 giugno scorso
a New York il premio «The Medium and the
Light Award 2020». De Kerckhove dice: "Vi-
viamo una transizione penosa, come quella
medievale che porto alle guerre di religione,
ma su scala globale. Tutto cio nasce dalla rete:
senza non ci sarebbero il terrorismo, le fake
news, la post-verita. In passato il senso era la
componente principale della comunicazione,
ma ora non piu. Non c'e piu l'oggettivita, ma
un'esplosione dell'io freudiano, la soggettivita,
gli impulsi”.

Pur avendo una visione positiva del finale
(“Non possiamo evitare il controllo sociale
generalizzato e avremo il fascismo elettronico.
Poi pero faremo un nuovo accordo sociale”)
De Kerckhove ci riporta ad un punto essenzia-
le: "Viviamo un'assenza di senso generalizza-
ta, che sara seguita da una repressione molto
forte, sul modello cinese".

E da questa riflessione si apre una doman-
da necessaria, secondo noi: se vince (solo, a
quanto pare) chi investe nel futuro, qual é il
futuro che ci aspetta?

Lo staff di Societing4.0
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Advanced Driver Assistance System

In Europa i sistemi di assistenza alla guida
diventeranno obbligatori a partire dal 2022.
Per le vetture gia in commercio prima del 2022
le nuove dotazioni saranno obbligatorie

dal 2024
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Auto connesse in Italia
mercato da 1,2 miliardi

Lo scorso anno il mercato delle

soluzioni per I'auto connessa ha raggiunto un
valore di1,2 miliardi di euro in Italia, con una
crescita del 14% rispetto al 2018 in linea con
I'incremento dei principali paesi occidentali
(compreso frail10% eil 15%), per un totale di
16,7 milioni di veicoli connessi, pari a oltre il 40%

delle vetture circolanti.

| dispositivi piv diffusi sono statii box per la
localizzazione e la registrazione dei parametri di
guida con finalita assicurative, il 63% del totale
(10,5 milioni, +9%), ma la crescita & trainata dalle

16,7 min

In Italia sono circa
16,7 milionile
automobili connesse,
pariad oltreil 40

per cento delle
vetture circolanti. In
termini economici il
valore é cresciuto del
14% rispetto al 2018

prossimi tre anni.

E quanto emerge da uno studio condotto
dall’Osservatorio Smart & Connected Car della
School of Management del Politecnico di Milano
che prevede anche un'ulteriore accelerazione di
questo mercato che arrivera dall’entrata in
vigore della normativa legata all’eCall del 2018 e
nel 2022 della normativa europea che impone
I'adozione di sistemi ADAS, come la frenata
automatica o il mantenimento in corsia.

La Smart Mobility, d’altronde, assume sempre
piurilevanza in Italia: I'87% delle pubbliche
amministrazionilocali considera di grande
rilevanza questo ambito; il 36% dei comuni
sopra i 25mila abitanti ha attivato almeno un
progetto, nel 58% dei casi esteso a tutta l’area
urbana; il 39% degli utenti ha usato almeno una
volta un servizio di mobilita condivisa,
soprattutto car sharing (21% degli utenti) e car

pooling (25%).

auto nativamente
connesse tramite Sim
(2,2 milioni, +47%) o
tramite sistemi
bluetooth (4 milioni,
+33%).

Numeri, questi, che
riflettono pienamenteil
comportamento dei
consumatori: il 75% ha
sentito parlare di Smart
Car, il 61% possiede gia
almeno una
funzionalita smart per
I'auto, come soluzioni
per il parcheggio
assistito, assistenti
vocali e sistemi di
assistenza alla guida,
oltre meta dei
consumatori hain
programma di
acquistare un’auto
connessa entroi

Ultrasuoni parcheggio assistito

=)

Awviso

Telecamera

a360°

LA NOVITA

e

collisione
posteriore

Parcheggio
assistito
telecamera
a360°

Paolo Samarelli 2020

¢ ° ° ° ‘)99
Alexa, mi puol alutare:
I’assistente vocale
debutta sul cruscotto

diFrancesco Paterno

ROMA — La barra di led blu lampeg-
gia, siamo a posto. A voce, e senza
staccare le mani dal volante e gli oc-
chi dalla strada, possiamo chiedere
- con la certezza di avere una rispo-
sta immediata - di ascoltare la no-
stra playlist, di chiamare il denti-
sta, di avere memo della cena di la-
voro, di impostare la temperatura
del climatizzatore e molto altro.
Echo Auto ¢ il sistema di assistenza
a chi guida basato sull’intelligenza
artificiale di Alexa, che Amazon
vende sul suo sito ora anche in Ita-
lia. Congiunto di Echo Home, costa
59,99 euro, ha I'ingombro di uno
smartphone e si puo infatti colloca-
re al centro della plancia.

Una volta scaricata I'app di Alexa
sul cellulare, Echo Auto si collega
all’alimentazione tramite Usb, o se
siete “antichi”, tramite accendisiga-
ri. La connessione avviene invece
via Bluetooth o, se siete sempre “an-
tichi”, via presa Aux. Non appena
configurato, il sistema sfruttera la
rete dello smartphone collegato.
Presente anche un pulsante per di-
sattivare i microfoni.

Non éla prima volta che Alexaen-
tra in auto - I'esordio in Europa &
stato nel 2018 a bordo delle Seat e
l'ultima pre-Covidl9 su una Lam-
borghini Huracan nel gennaio scor-
so al Ces di Las Vegas - ma qui sia-
mo a una diffusione del sistema per
tutti, anche su auto datate, e a costi
accessibili. L’assistenza vocale &
una delle nuove frontiere dell’indu-
stria a quattro ruote, nata per ren-
dere piti sicura la guida evitando di-
strazioni che potrebbero risultare
fatali: spingere un tasto o cercare
una stazione radio puo distrarre
quella frazione di secondo che ba-

Guida piu sicura
e “informata” grazie

al sistema Echo di Amazon

collegato al cellulare

Alexa

Il dispositivo vocale di Amazon per
avere informazioni mentre si guida

sta a non inchiodare per tempo di
fronte a un ostacolo improvviso.

Latecnologiaimpera. Sedutiden-
trolanostra auto, siamo in grado di
parlare con Alexa e diricevere aiuti
importanti a fini della sicurezza
stradale, ma anche di essere moni-
torati da altri sistemi. Ci sono senso-
1i che ci indicano visivamente o so-
noramente quando siamo stanchi
ed & meglio accostare, altri che ve-
dono prima e oltre un eventuale
ostacolo, grazie a telecamere che
di giorno e di notte funzionano me-
glio dei nostri occhi e dei nostri sen-
si. Per non dire dei sistemi di guida
autonoma e delle connessioni fra
auto che si “parleranno” diretta-
mente tra loro in nome della sicu-
rezza.

L’intelligenza artificiale alla base
di Alexa e di tutti i sistemi utilizzati
nell’industria dell’auto corre piti di
quanto pensiamo, nonostante la
pandemia abbia fatto danni anche
nel settore di questi specialisti. Se-
condo un report di Linkedin, I'Eco-
nomic Graph Research Insights,
nelle dieci settimane di lockdown
cominciate a meta marzo, le assun-
zioni di competenti di intelligenza
artificiale sono scese del 4,6% ri-
spetto allo stesso periodo dell’anno
precedente. Certo, nulla di allar-
mante rispetto ad altri lavori, tanto
pil che quandossi & al volante e ma-
gari viene voglia di una pizza, si po-
tra fare ancora ricorso a una telefo-
nata in viva voce a un amico - altro
sistema “antico” - e chiedere di ri-
cordarci il nome di quella pizzeria.
Se pero la barra di Echo Auto lam-
peggia di blu, sappiate che Alexa
puod contare su otto altoparlanti e
sente benissimo: immaginiamo sa-
ra difficile batterla su tempo e me-
moria.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Settori emergenti

Crescono i dipartimenti dedicati al mercato delle competizioni virtuali: lavoro, sponsor
e proprieta intellettuale i temi da affrontare. Ma occorre parlare il linguaggio dei giovani

Con gli e-Sport in gara I'avvocato tecnologico

I rischi

Da sciogliere
inodi

sul regime
tributario

Paginaacuradi
Elena Pasquini

a differenza & nell’ap-

proccio. Gli e-Sports, 0

‘gaming competitivo, cer-

cano legali che conosca-

no il settore specifico,

sappiano fare squadra e

attivare le analogie con mercati gia
regolati.

Unendoallacompetenzala capa-

citadi sviluppare business, pubbli-

cherelazioni (ancheistituzionali) e

un pensiero fuori dagli schemi. Un

settore, quello dei tornei, asquadre

esingoli, di videogiochi, giovane e

inrapido divenire dove il fulcro & il

“dato” e il suo sfruttamento polie-

drico ora in forma di software, ora

di format, ora di indicatore delle

Itornei. Una
squadradi
partecipantialla
«League of
legends Mid

mento di Marco Galli. Un progetto
sviluppato lavorando suun casore-
ale che univa blockchain e gadget,

Ladifficolta risiede nel rintrac-
ciare gli spazi in cui muoversi e
«fornire spunti da una dlsclplma
diversanell

La crescita del settore, e del giro
daffari connesso, rende priorita-
o linguadramento giuridico ed

ancheper

ventiprofessionisti che hanno rea-

cesso e progello» souolmea Go-

ricondurreattivita, soggetti coin-

lizzatola «APlayer’s
Journey: esport e diritto, dal salotto
di casa alle arene virtuali». Al suo
interno si fattori

rotti e proseguail ri-
S 6 o o G (E

gorie fiscali definite. «Il rischio di
trovarsi di frontea

elistituzio-

che rendono appetibile I' inditstrla
degli eSport: forti prospettive di
crescita, flussid'i

nalzzazione dell ampia area e-
Sporl nel mentre sono i contratti
ere le

zionedapartedellamministrazio-
ne fiscale & molto elevato, specie
per la promiscuita tra il settore

ti, fan base rappresentata da giovani
con potere di acquisto medio-alto.

cizzareun

pam easuggerire le regole sueti-
ca, forma fisica e

spor pro-
priamentedetto, affermastefano
Petrecca, soci

iCba

L’esperienzadellacrisisanitaria ~dei gamer, ancheri loro
el'impennatanelle vendite deivide-  esposizione sui social.
ogiochinon ha fattoaltro che velo-

disvil ianel L a
L'orizzonte & globale. 1l settore

Global eSports Market Report 2019

siésvoltain Cina,

i peril
daffari globale di 1.650 milioni di

eSport & molto radicato in Asia e
Usaecresceaunritmo

Mancando un riconoscimento
esplicitodel Coniodialtrefedera-
zionisportive,sifariferimentoalla
normativa generale procedendo
perassimilazione. Unesempiotra

prestazioni. ashangaiil3o  dollarinel 2021. livello europeo rispetto a quanto  mercomefiguraprofessionale, per

maggio scorso non faccial'ltalia. Iplayernostrani  cuiénecessarioindividuareecata-
limercato Llincertezza giuridica tendonoa superareconfininazio-  logareinchemodorealzzaigua-
Questa forma di competizione or- Lassenzadiuna nali mentreigamer proventi,
ganizzata rende virtuale lo sport e PROSPETTIVE E PROBLEMATICHE ne organica, complice il dibattito «che hannospessuuna forte com- puncondurlla]kdwerseupologe
superale barriere fisiche e geografi- sull'opportuniti 0 meno diinglo- legataal-  di reddito tipizzate dal Tuir: si va
che; affascinagliinvestitori eattrae bare la materia nelle discipline losport - spiegaPaolo Macchi, se-  dairedditidiversidellarticolo67ai
squadre di sviluppatori, organizza- 1 2 sportive, impattapero sulleazioni  niorassociate el team Corporate  compensi da lavoro autonomo
tori di eventi, broadcaster e brand din heinma- diw tenerea  dell:
(anche disport). In questo ecosiste- IL MERCATO 1NODI NORMATIVI niera creativa. «Come consulenti unostesso team pur dislocatiin Pa- aquelli dalavommpendenxe(am—
ma, «la parola chiave per la consu- Inaumento Perimetroincerto ibuiamoall ione dell diversi». «l clienti colo 51). Con interrogativo della
lenza legale & team - afferma Licia oggi regole per il sistema: aiutiamo i neieci iaspettid partita
Garotti, partner di Gattai, Minoli, virtualiha player del mercatonellacostruzio- ~ derare dal punto di vistalegale,a  nonabbial'esclusivaconunteam.
Agostinelli & Partners - vistele im- crescita, fiussi dlincasso peril settore deglieSports. Si nedel business modelrelazionan-  partire dai diritti di proprieta intel- Unteamchegoverniinparallelo
plicazioni multidisciplinari dei pro- d i doci con possibili referentiistitu- lettuale cheinteressanosviluppoe aspetti legali, fiscali e contabili &
fili legali in campi che vanno dalla tere diacquist parte del zionali - dice Gianluca Cambareri  vendita del software, ibrevetti,gli  «indispensabile», spiegaPetrecca.
protezione della proprieta intellet- medio-alto. Secondolultimo Conidella Fide (Federazione sociodi Tonucei & Parmers -Non ~ eventi collegat (sp a i ccor
tualealfiscale, dal diritto commer- Report, liana di ediritti ialmed
ciale al societario, fino al regola- ilgirod 3 un contratto di sponsonzzaz)one anche losvilup-
mentare eal diritto del lavoro». Pro- nel2021a1 I odi rtecipiamo  poelarivendi helostre-
prio un gruppo, di associate affe- dollari, Untrend disviluppo dellarea. Nellattesa, sonoi ariunionidi busmesssuggerendo amingy, conclude Macchi. Peren-  ingenere,evitandodisinvoltesolu-
renti a dipartimenti differenti e chepotrebbe essere contramarego!are le possibili mercatida esplorare, pro-  trare in contatto, 'avvocato deve  zionifiscali,ancheseappetibili,che
appassionati di competizioni vir- impatto lepartiea muovendo :omam conpotenziali capirela, imecca- luogo poia conte-
tuali, hadatoil “La”alla creazione di i nuovi investitori ifi le nismi,
unanuova practiceallinternodello q amenti migliori s per sfruttare  eui zione Con cuié utile
studio guidata dalla Garotti con il videogiochi sono aumentate deigamer ni mantenereun confrontocostante.
partner DuccioRegoli il coordina- settore in Italia e all’estero». J——
DIARIO LEGALE acura di Elena Pasquini
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CHIENTRA Ra.fforzamento dell'areaCorporate  management. Iningressonella COMUNICAZIONE AGLI AZIONISTI
ica per ti i Ei
Eversheds rafforza Maaromes e Regulatory cé o Gl investitor
ilbanking and finance studioinserisce nel dipartimentoil ~ Rosa, of counsel. i tipi i per via della
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Mattoo b s & diBird & sospensione neifondisottostanti in culinvestono: Fondo Dante, fissati al 29 luglio i termini per la presentazione
Catenacei. Entra  Banking & Finance cresconoin Bird. Conesperienzein delle offerte per l'acquisto delle quote del Comparto Convivio
DEEED Evo— daultimo. come Fondi Sospensione. 1L CdA di Invimit SGRha deciso di fissare il termine per la presentazione delle
— offerte vincolanti di acquisto delle quote del Comparto Convivio del fondo
come partner Catenacci rafforzai] dipartimento eneral counsel diKairos, o erera i - di investimento alternativo immobiliare ‘i3 - Dante” al 29 lu guo e al fine
> A ore. ampio per il completamento delle attivita di valulaz\one delhr\vestwmenlc
‘inancial counsel per on o] awviate, al ferivanti in Italia e
dell’esperienza ildi il fi ial nei principal misure adottate pe la d:ﬁuswone
finanziario, "asset Le offerte vincolanti di acquisto delle quote, del valore minimo di 10 milioni
Gli ordini saranno di nuovo accettati a partire dal 02/07/2020, alle ore 16, con chiusura del di euro, dovranno essere formulate a partire dal 22 luglio al 29 luglio 2020.
oot secondo lo modalia rese ot ellapposta decumentazone fomia n dota
CHISALE Chiomenti nomina socio Giulio dell’ ), calcolato 08/07/2020. due dmgen:e
A n & Associati:
Napolitano diventa f’:v"v"léi‘;" N ol s L5 gl sos 2aconds e par s solone dere ofers o a
io i 'hi i i N " . e 1l prospetto, le informazioni chiave per l'investitore e le ultime relazioni periodiche sono 20giidicazioneresiinotiliyide HaglioireLdoctmericlucblctolelabazioe
socio in C! iti nel diritto in Debt Advisory,Securitization, PEpe o per news, sulla home page del sito della Societa.
pubblico dell’economia, in Private Placement e la sede presso Candriam Belgium Per ricevere le informazioni e la documentazione necessarie per laccesso
particolare sui settori deimercati  Ristrutturazioni del debito, & stato alla data room, & possibile scrivere alla Societ allindirizzo e-mail dedicato:
N " " g dante@invimitit
lit: del c I li nominato partner. Invimit SGR Sp.A.

i esteri,

Due gli associate partner in Rodl &

in Chiomenti dellesocietaa partecipazione Partner:Irene Pudda,
pubblica, ta di tematiche
[ ] spon vo. legatealla privacy-labour
Promozione n corso in Pirola compliance, e Carlo Spampinato
Corporate Finance, parte nel team di diritto amministrativo.
NUOVE ROTTE Morri Rossetti punta settori soggettia
: : sull’energia e apre lindustry regolamentazione guidata da
Per Morri R"SSC[“. Energy. Duplice la direzione: Stefano Indigenti.
partner sull’energia internamente, lo studio accoglie  Bacciardi and Partners
Francesca Bisaro, of counsel con  nominato rappresentante unico
Francesca unaesperienza ultradecennale  per'taliana di Celia Alliance,
Bisaro. nel diritto ambientale e network internazionale di studi
Of counsel dell’energia come general legali e fiscali indipendenti che
Energy counsel di diverse societa offrono servizi di global mobility.

di Morri Rossetti

operanti nel settore; verso
T'esterno attraverso la
partnership con Finergy, societa
indipendente di consulenza per i

L'insegna di origini pesaresi
assiste le multinazionali nella
gestione delle risorse umane nei
casi di mobilita tra Stati.

L’AFFARE
Un pool di studi
per il portafoglio Basalt

m.
Ashurst

=
alfianco

O

Carloandrea
Meacci,
Socio

Ashurst, Dla Piper, ValeCap e Rodl
nelrifinanziamento da 170 milioni
di euro del portafoglio solare diun
fondo infrastrutturale gestito da
Basalt Infrastructure Partners I
GP lenedm Italia COSll[lll(()

guidato dal partner Carloandrea
Meacci, mentre DLA Piper &
intervenuto con il team del
partner Federico Zucconi
coordinato da Silvia Ravagnani.
ValeCap haagito come advisor
di Basalt mentre il

impianti
per una capacita. instaliatadicirca
70 Mw. Il team Ashurst, che ha
predispostola documentazione

sui permessi

socio Rodl & Partner Roberto Pera
ha seguito gli aspetti di due
diligence legale, fiscale e
corporate e quellilegati

e e firani

seguito gli aspetti di d
legale relativi ai permessi, & stato

dillige

esistenti.

1l Consiglo di

-:-w.‘n‘-:’m:

Guida
al Lavoro

sorpud (i i s
WA

y u:-w.'m:nm:
Consulente
Immobiliare

sorud (i i san
WA
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STRATEGIE ETREND

I nuovi canoni della user experience

1 consumatori ripensano la quotidianita con un uso spinto del digitale e provano a non rinunciare

alle esperienze, rivisitate con le lenti del digitale stesso: lo fotografa Fjord Trends di Accenture per il 2020

Il grande match per l'attenzione,
i brand puntano sui sosia digitali

Paginaacuradi
Giampaolo Colletti

enonmiascoltiticancel-
lo. Sembra il preludio di
unastoriad’amorefinita
maleeforsepotrebbean-
che esserlo. In America
Netflixhapresounadeci-
sione senza precedenti: chiedera ai
clientichenon hannoguardatonulla
nell'ultimoannosulla piattaformase
desiderano mantenereilloroabbona-
mento. E qualora non rispondano,
provvederainpochigiorniadannulla-
re liscrizione. «Sai quando scopri di
pagareperqualcosacheinfondonon
usi da secoli? In Netflix I'ultima cosa
che vogliamo & che i clienti paghino
perserviziche nonstannoadottando.
Speriamo che con questo nuovo ap-
procciole persone possanorisparmia-
reunpo’disoldi» hadichiaratosu Te-
cherunch Eddy Wu, direttore di Pro-
ductInnovation diNetflix. Unamossa
coraggiosa, protettaperd dal paraca-
dutedeinumeri: questiaccountinatti-
Vi - conosciuti anche come account
“zombie” ~ rappresentanosolopoche
centinaia dimigliaiadiutentirispetto
aglioltre182milionidiabbonaticensi-
tiallafine di marzo 2020.

Coinvolgereisosia digitali
Un'uscitainsolitache raccontamolto
altro. Intanto quanta fiducia abba il
colossodistreamingsulla fedelta del-
lapropriabase clienti. Maanche come
oggipervincerelasfidadellattenzio-
nesianecessariochelatribispartecipi.

Cosil'engagement il coinvolgimen-  Hl volo dello tare una serie di nuove sfide che ap-
to, ne(essanammtesuﬂeplattaforme struzzo.Le dimercato. «Eun: i, interattive, itori psi il
digialipervi ione. 1l Covid-19h dinamiche. i
fale—di- cel P omettendo  nali: cosi ha ripy Forbes, soste-  patiperl izi i-
entaun li.Alpunto  in discussione modelli lavorativi e i igi i é
ibrand, nonsoloper quellieditoriali. dafarprendereil liqui B e
voload uno isia- ia di nuovi gadget e progetti hi-tech

Limportante & partecipare, ma

t I

per re-
scere quote di mercato. Un’azione
quasi ipnotica sulle vite connesse
chesiesplicitanelleapp dascaricare,
nei form online da compilare, nei
giochi interattivi ai quali prendere
parte, nei video e immagini da con-

emozionali, una

da parte della marca. Eancora espe-

impegnatiaproteggerci alleminac-

rienze

ionali, ici iliari tu

sonoracon le

.11 Covid-
19 ha anche dato un‘accelerata al

zate. Perché dopomesidiunanarra-
zione indistinta legata al lockdown

man’ cantata da
Elton John, eil

conlaripartenza le no-

cialith tra vita digitale e fisica», ha
scritto Kate Machtiger su HBR. Ma
dall'individuo con i suoi bisogni si

na]lmealo Ivalon checerchiamoan-

di duall In fondo cio

dividere sui social. Nuove relazmm racconto di come Beni- aancorai
conun a gno, ile di Fjord in Italia.  unica e irripetibile. «Sara di nuovo — inuneffettodominosenzapreceden-
stratto. E quanto emerge in F]ord possa Lauser i declil isui  tutto molto indivi-  ti.«L i icam-
1 i digit duale, perché cid che vuoituquando  biamenti climaticie adessolapande-
Fjord, societa che all'interno di Ac-  l'esperienza ibrid aiil 0 i i i i ‘intercon-
centuresioccupadidesigneinnova-  dellutente.Cosi  sico. io. Tl tuososia i
zione. Laricerca, giuntaalla tredice-  Samsung i iperrela- 2 3 questoche par-
inante- ionarci. Cosi dazomi-  pert 3 = d
prima sul Sole240re, si basa sul annifaha i Parrish, vice- p[es]- design” a “life-centred design”. Un
coinvolgimento di oltre 1.200 pro-  raccontatoil gmmo nell'arcodi tre mesi. Al con-  dentediForrester. Ma iscri- o il sistemi
fessionisti tradesigner esviluppato-  visore per videoe iper v(-'m nei prossimi i
ri sparsi in 33 studi nel mondo. VRcaduto smtenche e avatar virtuali stanno i, ' i Vi i i Qu chefa
iinseri- all mele he lavi-
scono nelmondo colpitodallapan-  becco dello noslre identitagia esistenti online e l 'Harvard Business Rewew «Oggl i sionedii msxeme delle nostre: eslslen—
demia, stabilendo nuove prioritanei  struzzo sui social possano prendere forma  brand,

comportamenti d’acquisto, nuove

3D», precisa Benigno.

pano delsettoreretail Prern

MARKETING E TURISMO: MARIA ELENA ROSSI (ENIT)

Staycation, esperienza in viaggio dietro casa

a pandemia col suo

i sullavitaque
«|

la nostra percezione
dello spazio, del tempo e delle rela-
zioni, condizionandoinevitabilmen-
teilmododivedereil viaggio, rimet-
tendo al centro le motivazioni piit
profonde legate alla vacanza. Ogg

convlvlamocon onlineeofflineanche
invacanza,

£

e oy aggiunto del-
Tesperienza». Lanuova consapevo-
lezza del viaggio per Maria Elena Ros-
si,direttricemarketinge promozione
di Enit, I'agenzia nazionale italiana
del turismo. Un comparto da rico-
struiredopolo tsunamidel Covid-19:
il virus si stima possa impattare nel
2020 col -60/%alivello mondiale e
-44%sull'ltalia. «Tuttii Paesistanno
spingendosullastaycation per tratte-
nereil turismo domestico conlerela-
tivericadutesull'indottoturistico.In
questafasele restrizioni per i viaggi
intercontinentali,i prezzi alti dei bi-
glietti aerei dovuti alla contrazione
delloffertadicollegamenti,leincer-

nuovi focolairendono

cruscotto di marketing

mercati in crescita quali lasiatico e

levac offrire  sui target
@ i ilecitta i perla pianifica-

che abitiamo e i luoghi vicini mai  zione.L i

esplorati per i

chedietrocasa: d'altrondel'83%delle  ristiche e abbiamo i il

Ma vacanze estive degli italiani sara in mnfmnm con gli attori lla].lam ed (lqn storytelling?
Rossi llalia, almareoin ce richiesla(!i‘ ioni chiare
s matiche, i chesitrattadi ~sulle modalita di svolgimento della
e idinatto  unasfidache vacanza: quali vincoli, quali regole.
pnma dellapandemia, comeil turi- A proposito di estero, come re-  Lavacanza&unmomentodievasio-
3 smo slo tivo, il i ne,di i ioni i
diEnit lagenzia a delmondo=

del turismo

propria famiglia e con gli amici. E
poile nuove modalita dilavoro in-
il i con

nediretta col turistadiventaancora
i Ecco

c)pall mercati internazionali con 28

perché presto metteremoa disposi-

neun

un possibile i lla crescita n Ei
del bleisure, cioé Ia combinazi di
traviaggio dilavoro ed: esperien: cazionecol

divacanza. Cambiaanchelatempi-  dei territori. Unraccontodisostenibilita ebellez-
stica della prenotazione, con una  Come sta evolvendo I 1- zaper iainedi
prevalenzadellastminuteelastse- ling turistico? dalle grandi citta d'arte ai borghi,

cond. Tendenza

lizzati 1l

i

lientela dei Paesi

dall an-
7a attiva. Mai come quest'anno
T'estate italiana sara un espenenza

Come state

unica, autentica,

questo
tempo nuovo?

zionale - & importante veicolare un

divitaitaliano.

1FJORD TRENDS DEL 2020

PURPOSE & VALUES: LE NUOVE FACCE DELLA CRESCITA

i.C

purpose. Sodexo, i

Eper

dellUniversity CollegediLondra, nel futurogliistitutidicredito

MONEY CHANGERS: LA VIRTUALIZZAZIONE DEL DENARO

pagamenti

Dialtronde

WALKING BARCODES: CORPI CON IL CODICE A BARRE

. i, poichéa
Dall'utilizzo
g ontenere
piu spinto i.InCina Alipay, i i
delle mone- i i
te digitalial i
: FaceQuoted
to
itrend che
influenze- 2
ranno mer- LIQUID PEOPLE: LA NUOVA IDENTITA DELLE PERSONE
] Conil tempo e persone definirannoaloro identita in modi
cati e con- pit liquidi, con un’ idi
sumatori consumo. Si faranno spazio nuove esperienze ibride di
relazione, condivisione, acquisto. Peraltro l'impatto della
recente crisi ha spinto gliindividui a ridefinire e abitudini con
una
inmodo ancora pill netto le prlonta Dalla convenienza
economica si passera sempre di it al valore sociale delle
scelte d'acquisto: Everlane, colosso di abbigliamento online,
organizza da tempo un popolare Black Friday i cui proventi
vengono donati all'associazione no-profit Oceana.
INTELL TREL
L i i lessa. Maintanto
e Sl ; o
% cere sIStemy fiveied
|
allinterno dei loro business. Ma la sfida nel futuro per leaziende
aquelladifar | il
dell'
obsolete o meramente entusiastiche.
Social
break.Nello
stream di
esperienze
digitalila
ccampagna Kit Kat
invitaa staccare
anche dai social.
Lacampagnaé
statarealizzata
dallascuola di

creativita Miami
Ad School peril
mercato tedesco

DIGITAL DOUBLES: | NUOVI SOSIA DIGITALI

evitando’

LIFE CENTERED DESIGN: IL VALORE DELLA COMUNITA
Dal singolo alla comunita. ll design uscira sempre pit dai
et e I o

Conle aziende impegnate a sviluppare specifici prodotti e
servizi.In India la Saathi ha prodottol primo assorbente
sanitario biodegradabile al 100% al mondo i fibra i banana.
In Danimarcai designer di Mater hanno iniziato a costruire
arredi con materiali sostenibili, incorporando plastica e
alluminio riciclati. Perché nel tempo del post Covid-1 il
concettodi u:non

Soltanto per il piacere di possedere, ma ogni spesaavra un
preciso significato etico. Un impegno personale e sociale.
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Fs, maxi-tunnel da 1,5 miliardi
per collegare Campania e Puglia

TRASPORTI

Approvato il progetto
dei 25 chilometri tra Orsara
ela nuova stazione Hirpinia

Abreve saranno consegnate
le tratte Frasso Telesino,
Telese e Apice, Hirpinia

Maurizio Caprino

Passoavantiimportante, manonan-
coradecisivo, peril collegamentofer-
roviarioveloce traNapolie Bari. E sta-
toapprovatoil progetto definitivo dei
25 chilometri pittimpegnativi, quelli
tralanuovastazione HirpiniaeOrsa-
ra, che correranno in un’unica galle-
ria. Operaimponente edifficile,ilcui
progettoancoral’estatescorsaaveva
ricevutoimportanticritiche dal Con-
siglio superiore deilavori pubblici. E
ancora non si sa quando verra asse-
gnato l'appalto, che vale ben 1,5 mi-
liardi sui 6,2 dell'interalinea.
Nonosmme tutto questo, FsItalia-

LaretediFs. Il

puglia

dentinel casoin cuiuno diessisifer-
mioprendafuoco. Maquestaesigen-
zavacondiliata colfattochelalineaé
classificata anche ad alta capacita.
Con gli attuali volumi di traffico, il

MADE IN ITALY
Contadini-scienziati,
nasce genetica green

Nasce il primo storico accordo
traagricoltori e scienziati per
launa nuova genetica “green”
capace di sostenere
I'agricoltura nazionale,
difendereil patrimonio

di una linea destinata a dimezzare
sostanzialmente i tempi di viaggio,
rendendo Bari raggiungibile in due
oredaNapolieintre daRoma: abba-

presente
e e e
climatici e far tornare la
ricerca italiana protagonista
in questafase 3dopo_

stanza per idagli
aerei eattirare ulterioriutenticonlo
sviluppo che diventa possibile per i
territori attraversati.
InterpellatedalSole 24 Ore, leFer-
rovie hanno risposto che i rilievi el
Consigliosonostatirecepitidal com-
missario, senzache cid comportasse
unaumento dei costi.
Orasipassaalla fase dell'appalto.
Lavvisodipreinformazione perl'av-

e e
Palazzo Rospigliosi, a Roma,
dal presidente della Coldiretti
Ettore Prandini e dal
presidente della SIGA (Societa
Italiana di Genetica Agraria)
Mario Enrico Pé. Un accordo
che puntaa tutelare la
biodiversita dell’agricoltura
italiana e, al contempo,

pubblicatosullaGazzetta Ufficiale Ue,
seguendodipochigiorni'aggiudica-
zione dell'appaltoperilsecondoeter-
20lotto della tratta Frasso Telesino-
Vitulano(tratta Telese-San Lorenzo-
Vitulano), il5gi bre-

Pisano: svolta digitale
occasione da sfruttare
per la ripartenza

EVENTI SOLE

Startupper, acceleraton,

chiarezzanella politica industria-
le, chiamataaridurrelincertezza
per quanto riguarda la direzione
chegliimprenditori possono dare
ailoro investimenti

incubatori, fi
e politici al summit GlOln

Gliinterventi degli organizza-
tori di Digital Magics, Marco Gay,

Siamonel pieno di

2l B
Pavone,

storia. La crisi innescata dalla
clausura decisa per contrastare

berto Fioravanti, presidente, han»
noavviato la giornata. Alla quale

Tepidemia Covid
tanto con innovazione e collabo-
razione strategica. Vince I'ecosi-
stema, oppure perdono tutti.
Gioin, il summit dedicato al-

iLui-
giGubitosi, vicepresidente di Con-
findustria delegatoalla digitaliz-
zazione, Enrico Resmini, ceo del
Fondo Nazionale Innovazione,

T'openi

paclo Manzella
tari icodel

Digital Magics in
con 24 Ore Eventi, ha messo in
scena una discussione ricca, alla

Mise. Un anno di concentrazione
sul core business, con flducla e Co-

nostro modello
attraverso, ad esempio,
varieta pill resistenti, con
‘meno bisogno di agrofarmaci
erisvolti positivi in termini di

sianole conseguenze dellacrisie
come se ne uscird. Startupper, ac-
celeratori e incubatori, fmanzl
tori, politi

ve, in linea con Ia programmazione
previstadal Commissariostraorina-

obiettivo
di finire i lavori nel 2026. Evidente-
‘mente si punta tutto sul fatto che ¢

do divistageo-
tecnico e dell’esercizi

L'ITALIA DIVISA IN DUE

leinda-

digo-
verno, che & anche

accurat ilrischiodiim-

delegato e direttore generale della
controllata Rii.

previsti durante gliscavi. Conaggra-
vidicostoeritardi,analoghiaquelli
icantieri

dichiarati,cofinanziati dal Fondoeu-
ropeo di sviluppo regionale Fesr
2014-2020 con 400 milioni e nseriti
nell'aggiornamento 2018-2019 del

di opere pubbliche in Italia. I rischi
sono proporzionalial fatto che una
galleria cosi lunga & un’opera dalle
caratteristiche pressoché uniche, pa-

ILSOLE 24 ORE
25 NOVEMBRE
2019,PAG.6

Tavorideletratie Frasso Telsing Te-
lese e Apice-Hirpinia.

Hirpinia & a stazione destinataa
servirelapartedellaprovinciadi Avel-
linopitvicinaal confineconquelladi
Foggia.Dili hear-

rivaa Orsara, in territorio pugliese.
Proseguono regolarmente i can-
tieri gia inattivita: lotti Napoli- Can-
celloeCancello-Frasso Telesino. Per
laOrsara - Bovino, ultimolottodaap-

017-2021 Brenne-  Le inchieste del Sole 24 Ore sul provare, &in fasedichiusuralaconfe-
parte mvesumenn, |lcu| neraumnz» 1o, sulla cux vigilano  deficit i ‘he tocca dei izi.
Zativo & p: i, traiqualiunacommis- i i 1 ifrail
rhm-lnde-r:: sione mista Itali: ia. Nord e il Sud Italia. Su questo deitempi di viaggio man mano che
del progetto. II Consiglio superiore Dapuntodivistadelresercizio,la — vincoloallo sviluppo intervieneil - verranno aperti nuovi trati, ay-
inco- 's di un i viandoil

I iae 'al(avel -

lante per il
nanzadel 261y

nell'adu-

itreni, perevitareinci-

da 6,2 miliardi per connettere
Campania e Puglia

poli-Bari nel 2023.

DL RILANCIO

Assologlstlca taghare il costo del lavoro

i
domandarsi quale sia la qual

qualeha raggio,in
lefficienza del mo numero di protagonisti del- ~ fuori dal comune. Unannocheha
ita- I del dia-

T logotra i

tup. Ela comune convinzione che
gli innovatori italiani siano abi-
tuati a navigare controcorrente e
che per questo stiano andando
avantianchein questo periodo. Il

ricercadiunaviaita-

Elasensa-

zione che non solo sia possibile,

ma a questo punto necessaria.
—rn.

12016, Gioin

.economica e sociale.
dellarisposta risiese
il il aoccasio- lianaall’i
EDITORIA nedimodernizzazione e rilancio.
Masslmo Cm.cera terventi. L'esordio della ministra
presidente di Ads perl'Innovazione tecnologicaela
Digitalizzazione, Paola Pisano, ha
I deisoci di Ads peraltro connesso appuntolado-
Accertamenti Diffusione lorosa congiunturacheil Paecseha OPEN INNOVATION
Stampa ha nominato attraversato conla possibilita che
all'unanimita Masslmo siavviiuna fase nuova, nella con-
Cincera nuovo degliitaliani riguar-
dole opportunita del digitale, nel-
T'azione dell” ammmlslranune
TO pubblica, ri all’ -
Cdp e Snamavviano | ede! z ong
una societa benefit

Cdp e Snam hanno avviato
una collaborazione per lo
sviluppo e la realizzazione di
progetti di riduzione e
assorbimento delle emissioni
di Co2, tramite interventi di
rimboschimento e creazione
diaree verdi sul territorio
italiano. Con questo obiettivo,
sara costituitaa breve una
societa benefit. Obiettivo:

dellaCamera rappre- Incam- iciatutti piantare 3 milioni di alberi
La proposta delle i imprese: ciateche  bio, torifinali, cittadis alsi- | entroil 2030.

Italia con di tenerel'8o% deilivelli i del
minori oneri T .
i ?l oneripe i denumrememdmn preCovid.Seun‘azienda L ; s
ilivelli occupazionali - i i, mia Covid-19 haresoancor piti evi- ASSICA

i: la iale. «Ora 3

Marco Morino alari il settore - osserva il presidenteai | vendite sul canale
MILANO del costo del lavoro nel settore della Horecaa -20%

logistica con una dotazione di 200

La premessa da cui muove
Assolo-

Assologistica - sta affrontando un

conl’Europachesitrovadifronte
poss P :

L
(Gasperiniitalian open innovation
ne unaserie di

mente molto positive. E il presi-
dentedel Gruppo24 Ore, Edoardo

eventi per fornire strumenti,
supportie suggestioni per
affrontarei

Garrone hachi
do che

no ha potuto evitare di notare
quanto proprioil digitalesi siari-
velato essenziale per far funzio-
nare il paese, avviando peraltro
bl pisspsila e

inelle

paradigma

italiane alecosistema deitalenti
e delle startup innovative. In ogni
incontro oltre a discutere di
innovazione, grazie al contributo
distudie ricerche, sono coinvolti

bitudini iesirichiede

DIGITECONOMY.24

Sono 204 i Comuni
senza una rete fissa

Santellaacapo della Direzione reti
dell’Agcom -anche proponendoun
anticipo, per questi Comuni, dei
pianiattualidiroll-outdi Open Fi-
ber». Per questo motivo I'Agcom

sta il rapporto, che
comprendegliinterventi proposti
dagli operatori, dasottoporreal ta-
volotecnico Pisano, coordinato da

Meno oneri sul costo del lavoro in  milioni per'anno2020;il fondoéfi-  gistica & che il settore logislico‘ in i lﬂadml L iazione Industriali delle
iodi fone. Bl i ilivellioc- fearticolazioni, Mala ilcalo | Carnie dei Salumi (Assica) ha
| gistica, ela 'im- un ruolo deuswo etrainante pu lo den volum: cheha g:a assunto pro- organizzato la sua Assemblea.
i, delterminalisti ~presa ale Occasione per una verifica su
portuali, iduzi del nessii unsettore cheavevagiavissuto | Giovanni Santella (Agcom):
on- D rdi- rov-  peranza alle disposizioni sanitarie | nel 20191l suo “annus la connettivita di questi
al Parla L import ed export.  non permettono pit alleaziende di i(l)mbllls‘ dovuto ; iR Gl
DI R|Ianrvn |1 testo del zare i costi di trasporto e di movi- ci lla diffu
decreto, invi on- impe- LAFORZA i i i | dellaP «Conla Simona Rossitto
versione in 1egge & al  gno delle i i Gt‘a‘é::t‘l’l iffusi COVID-19,siamo | MiLANO
i issioni Tecnica- GEETeET gestione (msamrazmne mezzi di stan cawpultau dauna
ila mente, alleazionde  TASPOIto, tempi per he ci sembrava Cisono 204 C jitali: oIn-

1

ca, Andrea Gentile, inaudizione da-

aliquote Inps sui contributi a carico

associat
ad Assologistica

caricoescarico) eunaforteriduzio-
ne di produttivitv.

difficile ad una realta ancora

pitidura, inimmaginabile, e

e s G
indirizzi civici che non hanessuna

doaltavolo,abbiamo dato il nostro
contributo - chiarisce Francesco
Nonno, di i

vanti alla commissione Trasporti ~ delle aziende (in pratica, si tratta di “nsmoouzone e | CoN gravi effetti sulle personee | possibilita di po-
sull’economia ha Ela iascat-
spiegatoi diAssica, | tatanel’ambitodeilavoridel tavo-

LA RICERCA LIUC-WORLD CAPITAL

Green e 4.0, il magazzmo crea valore

Automazione e lavorazioni
portano lavoro qualificato
aoltre 300 euro/mq annuo

to

1°-2°livello, tracuici

incontoterzidei 3PLaimodernicen-

tri distributivi dei principali player

dell'e-commerce e della Gdo.
Difficile dare valori medi. Tanti

ket . Nel .
zino si svolgono attivita di logistica
inel

(330 euro/mq) con reparti di confe-
Zionamentoeun'elevataincidenzadi

Nicola Levoni. Sul fronte della
domanda, il lockdown ela
chiusura del canale Ho.re.Ca.
hanno determinatole
conseguenze pi rilevanti: un
calorepentino, intornoal 20%,
delladomanda nterna.

sﬂtoredelbemd:largo consumoche

a8 addetti/1000 mq) e i magazzini
contoter: il igli

ALIMENTARE
Grana pad: Verso
i tagli produttivi

Laura Cavestri fattori to ed altre i a valore ag- tO, CO“ amv'lla di controllo qualitae R
za: dal settore diriferi-  giunto(circai apicheregi- | Estatoun2019in crescitaperil
Q mentoalla jul- Tet ieinferior foltrei 300 euro/mq. Grana Padano conla
un in 5
ocircostan- i) ilnumerodi  voro &di 20 km. La stima del valore  Itala,investimentipers,4miliardiIn | milion diforme (5.164.759)
addettiperm laper- - Buropa, per 1 miliardi. Tuttavia,li | forme prodote (+4,70%), i cu

te? Permisurareil “valore”generato
dallalogisti ifi i

ne di Open Fiber - che consiste in
unaforteaccelerazione del nostro

lotecnico Pisano, con
zione dell’Agcom, apertoin pieno
lockdown. Inoltre, secondo DigitE-
o (report di Radiocor e
Lui 6 piccoli

dei comuni individuati». Anche
Eolohadato disponibilitaainter-
venire. «Abbiamo gid inviato - dice
Lug a, ini

comuni sonosenzaalcuna coper-
tura di rete fissa, in 130 la quota
senza connessione & superiore al
20%, mentrein1.074 comunicivici
non copem sono meno del 10 per
cento. degliindi-

gatodi Eolo-lalista dellearee che
copriamo, estiamopreparandoun
ulteriore documento con i comuni
che possiamo raggiungere conun
ullenore sforzo-Folo, perslro,

rizzi in esame rientra nel piano di
cablaggiodiOpenFiber chesiéag-
giudicatale gare perleareeafalli-
mentodi mercato. Sesiincludean-
chelarete mobile, secondounre-
quisito di velocita minima indoor
di2Mbps, il numero dicomuni “No
Internet”scenderebbe perd da 204

B larga,
qualora il progetto di combina-
zione tra Open Fiber e la rete di
Timandasse in porto, maa patto
che vengano prese in considera-
zioni le reti esistenti in fwa (tec-
nologia mista fibra-radio) che
Tazienda realizza. L'urgenza di

- centuale -/sul totale dei edi drea Faini, 2 milioni diretti all'export a73.La i entra larete inbanda ultra
duteoccupazionaliperilsistemacco-  lavoratori, l'anzianita mediadeila-  ro/anno che, se rappona[o alladi-  ceodiWorld Capital (+4:38%).L Covid- inPiemonte, nelle provmce diCu- larga e digitalizzare il Pacse, &
nomico territoriale, il Centro sulla  voratori, la localizzazione dell'im-  mensione, corris lalogistica c neo, ti,nel  condivisa dal di Con-
Logistica e Supply Chain Manage- mobile (che impatta sul valore del di130 euro/mql'anno. pannone che occupa volumi senza | tendenze. F quanto é emersoa Molise, nella Liguria ein Sicilia. 1l ~findustria Digitale, Cesare Avenia.
ment della LIUC Business Schoole  canone dilocazione). Tuttavia - evidenzia lo studio -  portaresignificativibeneficiall'occu- Veronadall d i gecomegiaal  «C col piano Colao

World Capital h Ito una ri- e i i casi izzati da i E | delC o del Grana Tim ha deciso mache, poiché que-

un’elevata incidenza di white-collar  neiPgt, talvolta, & ata. In padano Dop. «Oggi il nostro nl’ dicirca stai ruciale

oltrea5oinsediamentilogisticidiva-  tinel Nord-Est,con - i e inamico, verde,sosteni- | obiettivo - ha dettoil presidente 7m|la cabine, portandocioglafibra  per la produttivita del Paese, si

rianatura, mm dicui cuisi i il s i del i 21 fin i distrada. «llpro-  deveanche prevederel lnlervenm

di.D: i2,5 disistemi 4.0, che richi 1 annial vertice), Cesare blema & di portare la i del careeac-
i Diquesti, - direttodicirca: anno. ifi Baldrighi il da issail i celerare le procedure».

qualifi Traicasiconvaloripil i ® © RPRODUZIONE RISERVATA
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CROSSROADS
di

Luca

De Biase

LA CASA
DELFUTURO
INMOSTRA
AL MAXXI

ellasettimanacheil Ma-
xxi - il museo che a Ro-
‘ma esplora la contem-
poraneita-hadedicatoa
un importante festival per cele-

LISTRUZIONE

Una scuola da ricostruire

La didattica a distanza ha evidenziato un peggioramento ulteriore nelle competenze
scientifiche. Che sono poi quelle che risultano strategiche per il domani e per I'inclusione

Una ripartenza fondata sulla matematica

Francesca Borgonovi*
Ersilia Vaudo**

causa (ograzie)allevi-
cende di un liceo
scientifico romano e
dei criteri di ammis-
sione in epoca Covid,
nei giorni che hanno
precedutoil colloguio oraledell'esa-

e
sentata una mostra sulla casa
all'epocadel coronavirus. Lasc

to di merito nella scuola, dell’ im-
portanza che rivestono le compe-
a che mpe

delle piattaformedigitali, dovuta
allaclausuradecisaper contenere
Iepidemia Covid-19,édestinataa

nel nostro paese. Tutti temi certa-
‘mente centrali. Eppure, solo punte
visibili di grandi iceberg sommersi

lasci: untem-

heservira

che, nel post: rischiano
i

a contenere il virus. E come la
prospettiva dell'ufﬂcm del futuro
emessain cosl 10 e

pill pesanti.
Sul Corriere della Sera Carlo Ver-

delhhancordaloquel!adlenon euna

Ita-

lavorodaremotoper comeéstato | do esistono dati e i Ledifferen- Il lia, perché gli studi i
vissuto nei mesi del lockdown comparabili tra Paesi. Ma ' una di- i Timms e Pirls chela um’ 1605 d
i telli mension i Neldi- i i) ¢ e

bilita di camb|are le ahlludlm di
lavor

sto, che rischia in questa fase post-
Covid di tirarci ancora pii git. E ri-

vario di genere, dopo di nol, tra »

fattore dominan-

ostaRicae Col B

ni, le forme dell'organizzazione
del lavoro. A giudicare da una
quantita importante di segnali
provenienti da un numero cre-
scente di aziende, gli uffici po-
(rebbero dover essere usati in

I risultati Ocse Pisa pubblicati lo

Cosaésuccesso duranteil Covid?

provaaripartire:

sc
trendin discesa dell

noche, nell’ 2019~

affrontalaprova

scuolachein Italia funziona meglio.
Inoltre Impatto della mancata
presenzain classe ha

inltalia ha pit1 i soanni, in Francia
solo il 31% - e quindi tale aggiorna-
Man-

glianze. Primo per la mancanza di
supporti tecnologici degli studenti
it ili iche sono

Tusodeldi-
gitale nella scuola ma anche per
Tadozionedi memdologu mnovatl-

e superiori dopo alcuni anni di mi-
glioramento, confermando I'inver-

20,ac
ridurre di un terzo la mancata pro-
gressione nelle materie umanisti-
che.U Mainmate-

esserepilluo-

ghidii
processi creativi, meno per le

dioTi
dia. Ampi divari nei risultati in

Anche perché queste potranno
o, At

matica la situazione & pit1 grave: la
meta della progressione attesa po-
trebbe essere evaporata, coinvol-

ritoriali,

ipilt piccoli, che

ne che anche la casa cambi.
Lamostrainaugurataal Maxxi

Leregioni rd isul-

glialtridell

tati vicini ai migliori Paesi europei

odistudio autonomo. Purtroppo il

biamento. La

dlassifica.]

signer e gli architetti che hanno
comnbunodwema “tecnologica,

miglie hanno risultati

scuola primaria potrebbe avere un
i i inlta-

ispazi
dwentanomuluﬁmzlonall_ dlte-
ma dell'abitare» dice Giovanna
Melandri, presidentedellaFonda-
zione MAXXI «&0ggipiti che mai
attualita, dopoil lungo periododi
lockdown che ha cambiato per
sempre la nostra idea di casa e la
fruizionedellospazio domestico.
Cié dunque sembrato giusto svi-
luppare questo filone diricerca,at-
traversolevisionieleintuizioni
artist, architetti, designere creati-
vi». Cé una nuova utilizzazione
% nar °

DOPO IL LOCKDOWN

La scuola non sara
pitu quella di prima

Ancheperidocenti

‘meno preparati a questa situazione

leglispazi,

Jarghin “eilsen- ha prima,ti-

sodi una casa da vi bi i i ica,sia

per iore ch Maora chenel

in passate elin- Idati dellaricerca di Pearson rac-

tegrazionesemprepiiintensacon | bre, quando insegnanti e studenti contanocheil 77%degliinsegnantiha
addirittu- i i jaafaccia, i ioni in dis il

il digitale,

potrann

ha iaudio e vid

nizzato dal designer e pioniere di
questaintuizione,

La tecnologia digitale abilita
possibilita. Malesue conseguenze

gioranza si & chiuso con un freddo

registrati. Dasettembre & prevedibile
Lo e

odo ha avuto il merito di riportare
T i ietd ci

nedel!
deochiamata. Maidocentipreannun-
ciano di voler proporre sempre piit

Lu-

verifiche e test i

iss, nell'introduzioneal librodiN
cholas Agar,“Nonessereunamac-
china. C

rer-
ta dell'assenza della scuola in pre-
senza per far prendere coscienza a

digitale” (Luiss University Press,

i-docenti, student, ge-

fondanti

2020). In realta, le
possonoesserediverseaseconda
delmodoconilqualelatecnologia

mmn meno alla politica - che la
cuola

della soceth e del uturo, n questo
petiodo,contutilmit del caso,

dal 37%attualeal 45%). Esoprattutto
diaccrescerel'utilizzodicontentutie
libri digitali. Il libro di testo rimane
punto di riferimento fondamentale
per la didattica ma evolvendo verso
un’educazione di carattere olisticoe
‘multidisciplinare che permetta agli

la consa- (h(l -
rassenzala  mazione.D:
passoper poteri i i
denti, hei ma, dac cui ruotano
proba- | genitori,li manoehafat- i ioecosi
bilmente,di q i ita,senso  di i ia e molti-
i di plical ita di i
ca callinternet delle cose, lacasa enza ile enormi ca- icerca“Digitalesi, digita-
leno” del Ce ImparaDigita-

accogliente, empallco’ economi-
camente Le esplora-

glianza, Mtalia per una volta s & di-

le chene] Comodldue annlha anali;

zionideidesigner e degliarchitetti
in mostra al Maxxi in effetti sem-

ese risulta quello in cui la “Dad” ha

caml mgmle, segnalacomelatecno-

Ei.

intrapren-

inserif iin-

iin

iPae-

tazione degli spazi, maanche dai

si. E questa

gogico», in cui «dl digitale puo agire
come ambiente di apprendimento

ritain apocadi
coronavirus

La Ricerca Humanitas e PIntelligenza Arti
perché la salute di domani é dentro la vita di oggi

pi
stati indispensabili per garantire la

durantela chlusural'slcadelle SCuo-
le e che ad

nuare e rafforzare gli sforzi perché

prossi-

inpoche

&possibile.

LeItalia

TPrvn

dei paesi occi arenza

infrastrutturale & pilt marcata e

tiitaliani,chesonoigenitorichehan-

risultare piit profonde.
Secondo perlamancataprepara-

chiusura dellescuole, sonotrale piit
basse tra i Paesi dell'area Ocse. Le

ag-
giornamento professionale per molti

laureato italiano tra i 40 e i 60 anni

La pit
colpitaéla
primaria,
quellache
in Italiada
sempre
funziona
meglio
Inoltre

la

sono paragonabili a quelle di chi in
Giappone ha terminatola scuola se-
condaria. E la percentuale di adulti
chedichiaradinonaversvoltoalcuna
attivita legata ai numeri (usare una
calcolatrice, leggereun grafico, calco-
lare decimali) & la pit: alta dei paesi
Ocse, doveil nonusareinumerié cor-
relato con il “non saperlo fare”.
Inltalia, il valorestrategicodique-
ste competenze non & ancora suffi-
cientemente riconosciuto. E ci fare-

estero.

pi
in classe ha
approfon-

dito le disu-

pubblicadiSingaporeé passatadaes-
sere un’economia debole a uno dei
pitsaltilivellidi prosperita, ed & oggial
primopostoneirisultatiPisadimate-

matica,

le dei programmi nelle scuole. Nel
2017, la Franciahafatto delle compe-
tenze in matematica una priorita na-
zionale. La motivazione: uno scarso
rendimentoin matematica pud por-
tareaunasituazionesocialmente ed
economicamente disastrosa che, se
‘noncorretta, pud pesare fortemente
sul futuro sviluppo del Paese.
Scegliamo anche noi questa stra-
da. La matematica ¢ difficile, ma
T'adozionedi pedagogieinnovative, la
prossimita crescente traneuroscien-
zaed educazione, I'usodelle possibili-
tadiapprendimento digitale el'alle-
anza con genitori e insegnanti, pud
aiutareadabbattere quel muro dietro
ilqualevengonolasciatiin troppi. In-
vestireinmaggioreinclusioneinma-
temanca potrebbe esserelastrategia
justa per unaripresache saguardare
avantielontano.
*Analista principale Skills Center Ocse,
professore University College London
** Astrofisica e chief diversity officer
Agenzia Spaziale Europea
Leopinioni espresse sono delle autrici

DENTRO. LA VITA

ale insieme,

Abbiamo miliardi di dati da analizzare, milioni di possibilita da esplorare,
migliaia di risultati da condividere per costruire da ora le certezze future.

costruttor di tecnologie. ricerca effettuata da Pearson, casa st i
jalizzata nell‘education,  efficace per
L i Salcu-
ch dimadi
1BLOG DI didattic: i L fiduci: i
NOVA100 | quectimesi formi- centi sx
inostri - gabile nell'adozione  fi
blogger: " -
.com omig/ | gitali,attuando una icaedi
isoleadorecom | dacuinonsitornera piitindietro. O,

quantomeno, nonsi tornera pittallo

1000.humanitas.it
Ricerca Sanitaria C.F. 10125410158

i con il tuo 5x1000 la ricerca che guarda lontano.

HUMANITAS
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Diego Marani nuovo presidente del Cepell

TEMPI
MODERNI

Lo scrittore Diego Marani & il nuovo presidente del Centro
per il libro e [a lettura-Cepell. Marani lavora a Bruxelles alla
- ol

Commissione europea d cupadic pi io-
CULTURA, SOCIETA ne delmultilinguismo. Romano Montroni, gia presidente del
ESPETTACOLI Cepell, saraalla presidenza del comitato scientifico dell'Isti-

tuto. | decreti sono stati firmati dal ministro Franceschini.

Lo studioso di media ed erede di McLuhan riceve oggi a New York
il premio "The Medium and the Light Award 2020"

De Kerckhove:

"Arriva il Tascismo
elettronico
ma o supereremo”

INTERVISTA

PAOLOMASTROLILLI
INVIATOANEW YORK
tiamo attraversan-
dounafaseditran-
sizione cupa come
il Medioevo e sara
impossibile evita-
reil«fascismo elet-
tronico». Potremmo salvar-
ci, pero, se sapremo negozia-
re un nuovo contratto socia-
le per riprendere il controllo
delle nostre vite digitali. La
vede cosi Derrick de Kerckho-
ve, erede di Marshall McLu-
han, direttore scientifico
dell'Osservatorio TuttiMe-
dia e Media Duemila, docen-
te al Politecnico di Milano,
che oggi riceve a New York il
premio «The Medium and
theLight Award 2020».
Perché non possiamo pil
ignorare il determinismo
tecnologico?
«Viviamo unatransizione pe-
nosa, come quellamedievale
che porto alle guerre di reli-
gione, ma su scala globale.
Tutto cio nasce dalla rete:
senza non ci sarebbero il ter-
rorismo, le fake news, la po-
st-verita. In passato il senso
era la componente principa-
le della comunicazione, ma
ora non pitt. Non c’é piti 'og-
gettivita, ma un’esplosione
dellio freudiano, la soggetti-
vita, gliimpulsi».
Cosa ha corrotto le speran-
ze delvillaggio globale?
«Come diceva Umberto Eco
hanno preso il potere gli im-
becilli, che non hanno biso-
gno di vera conoscenza, ma
anche i maligni. Negli Usa i
repubblicani hanno rinuncia-
to alla moralita costituziona-
le e la gente vota senza sape-
rese cio che pensa évero. Pre-
valgono gli interessi partico-
lari e la rete crea connessioni
veloci, intelligenti e pericolo-
se fra gruppidipressione, ter-
rorismo, persone che fanno
cose illegali, tipo la soppres-
sione del voto. Al Capone e al
governo, ma non frega nien-
teanessuno».
Oltre agli imbecilli, ci sono
anche le fake news confezio-
nate dalla Russia o i terrori-
stichereclutanoinrete.
«Assolutamente, i maligni.
Lavera guerra globale oggi &
cyber. La conduce il Cremli-

DERRICK DEKERCKHOVE
$S0CI0L0GO

é@

Non c'e I'oggettivita
ma un'esplosione
dell'io freudiano,
della soggettivita

e degliimpulsi

Laveraguerra
globale oggi

e cyber:il Cremlino
diffonde

le fesserie di Trump

Non diventeremo
robot: conserviamo
la possibilita

di negoziare

le nostre vite

FOTOSEDE
DeKerckhove & professore
al Politecnico di Milano
edirettore scientifico
dell'Osservatorio TuttiMedia
eMedia Duemila

no, chevuole minare 'ordine
globale e diffonde le fesserie
di Trump. La Cina ha i social
credit per controllare i propri
cittadini, mentre politici come
Erdogan e Orban sono i tiran-
niprodottidallacrisiepistemo-
logica del nostro tempo. Stia-
mo parlando di determini-
smo, perché sono fenomeni
che arrivano da un sistema di
comunicazione che harovina-
tolordinesociale eistituziona-
le. Viviamo un’assenza di sen-
so generalizzata, che sara se-
guita da una repressione mol-
to forte, sul modello cinese.
Non possiamo evitare questo
determinismo sociale, che
nonvienedalle decisioni inaffi-
dabili degli esseri umani, ma
dalla macchina dell’algoritmo
semprepillintrusivo».
Perchéisocial mediarifiuta-
no la responsabilita di con-
trollare?

«Fa parte del caos generale. I
socialnonhannosensodell’or-
dine sociale e agire come con-
trollorivuoldirestabilire unsi-
stema di valori, un’ideologia,
che puo essere contestata dal
pubblico. C'e pure unindeboli-
mento della stampa adulta.
Dopolamorte di Moro, McLu-
han suggeri di staccare la spi-
na. Bisognerebbe fare lo stes-
so con Trump, ma i media lo
adoranoeloaiutano».
Qualisonoirimedi?
«Quando il male tocca a que-
sto livello le basi della cono-
scenza, siamo in grave peri-
colo sul piano del senso della
vita. Forse serve una crisi an-
cora pitl profonda del Covid
per farci capire che dobbia-
mo cambiare. Il mondo ha
perso le radici e possiamo ri-
trovarle solo con un accordo
globale. Anche il futuro della
politicanonsara pitinaziona-
le, ma ovunque nasceranno
due grandi partiti, uno favo-
revole alle regole di base per
ilrispetto dell'ambiente e del-
lasocietael’altro contrario».
L’abuso dei media, Inter-
net, e social, ¢ alla base di
questo caos?

«L’anarchia non puo conti-
nuare e non continuera, sara
controllata alla maniera cine-
se. Finora abbiamo parlato
della trasformazione digita-
le come sistema industriale,
senza capire che stava mu-
tando all'interno la realta so-
cialee personale».

Esiste una terza strada, tra
anarchiae controllo?

«Ci sarebbe la religione o I'a-
desione ad un sistema mora-
le di valori. Una visione d’a-
more. Masto sognando».
Possiamo ancorarimodella-
re gli strumenti di comuni-
cazione prima che siano lo-
roamodellarci?

«Ci siano affidati agli assi-
stenti digitali che prendono
il controllo della conoscenza

sudinoi, come Alexa. In futu-
ro dovremo “dirottare” Ale-
xae farneilnostro gemello di-
gitale, linconscio digitale
che sa tutti di noi. Mi piace
un sistema che mi conosce
perfettamente e dice al medi-
co cosa ho mangiato tre anni
fa che mi ha fatto male. Ma
perché dovremmo regalare
tutti questi dati all'industria
oalgoverno?».

Come si puo riprendere il

controllo?

«’Europa ha approvato la
Gdpr e ha fatto bene, ma non
basta. Bisogna creare uninter-
faccia pittambizioso e control-
labile, negoziando l'autono-
miaancora potenziale dell'in-
dividuo. Gli algoritmi decide-
ranno tutto, con verdetti pitt
coerenti dei nostri. Il gemello
digitale di un ventenne inna-
morato sapra dirgli se quella
persona ¢ fatta per lui o no,



SOC|et|ng4.0

rassegna web

I contenuti piu interessanti scovati in rete

A DERRICK DE KERCKHOVE IL PREMIO INTER-
NAZIONALE “THE MEDIUM AND THE LIGHT
AWARD 2020"

(odgiit)

La Lega vuole un filtro per bloccare il porno
sul web in automatico
(wired.it)

UK e contact tracing: rifare tutto, decentra-
lizzato
(punto-informatico.it)

Non abbiamo piu scuse: dobbiamo creare
nuovi spazi per le comunita
(che-fare.com)

Big data contro i terremoti, Zuccaro (Federi-
co I): Sara piu facile per i Comuni gestire le
emergenze
(ildenaro.it)

Ecco le prime sinapsi artificiali in grado di
comunicare con le cellule
(wired.it)

Where to Next? The Impact of COVID-19 on
Human-Robot Interaction Research
(dl.acm.org)

Robotica: da un progetto europeo il primo
androide “low cost”
(leganerd.com)

Tik Tok, c'é Trump ?
(raiplayradio.it)

Listen to a fake Nirvana song created using
artificial intelligence
(dazeddigital.com)

Pedagogia hacker trasgredire la norma tec-
nocratica
(gliasinirivista.org)

Il primo videogame a essere adottato come
“libro di testo" scolastico

(wired.it)

Henry, el primer robot sexual con pene regu-
lable que también te recita poemas
(yasss.es)

Andrew Yang is pushing Big Tech to pay
users for data
(theverge.com)

Software libero “massacrato” da Trump: un
passo verso la sorveglianza globale
(agendadigitale.eu)

Yann LeCun: «L'intelligenza artificiale non
ha fallito con il coronavirus, ma serve tem-
po»

(corriere.it)

A/B Street
(github.com)

Wrongfully Accused by an Algorithm
(nytimes.com)
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https://www.odg.it/a-derrick-de-kerckhove-il-premio-internazionale-the-medium-and-the-light-award-2020/37535?fbclid=IwAR0Ic_Fcx_MK-WUWsqO6ocJPvpi_bQd8qZOYBK-NJgpOKPRNHPMY6AFjwpo
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https://www.odg.it/a-derrick-de-kerckhove-il-premio-internazionale-the-medium-and-the-light-award-2020/37535?fbclid=IwAR0Ic_Fcx_MK-WUWsqO6ocJPvpi_bQd8qZOYBK-NJgpOKPRNHPMY6AFjwpo
https://www.wired.it/internet/regole/2020/06/19/lega-porno/?utm_medium=marketing&utm_campaign=wired&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1rV9aE4qH5sUwTlzw06k0RYIh3GcnsvAZoQP3T_MfLhaliX3Z137Th5lA#Echobox=1592579175
https://www.wired.it/internet/regole/2020/06/19/lega-porno/?utm_medium=marketing&utm_campaign=wired&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1rV9aE4qH5sUwTlzw06k0RYIh3GcnsvAZoQP3T_MfLhaliX3Z137Th5lA#Echobox=1592579175
https://www.punto-informatico.it/uk-contact-tracing-decentralizzato/?fbclid=IwAR2_R9w3GZx2cpngQftlx2LMOCGLxeA1rvBz7EGcpBhB4coeG06EXaWcdvQ
https://www.punto-informatico.it/uk-contact-tracing-decentralizzato/?fbclid=IwAR2_R9w3GZx2cpngQftlx2LMOCGLxeA1rvBz7EGcpBhB4coeG06EXaWcdvQ
https://www.che-fare.com/vittori-innovazione-culturale-covid-19/?utm_content=buffer876bc&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffer&fbclid=IwAR1eTQQ3uvznzSekvT_0wP5d_EgD_W7MXR3VHiQkkDKcC_5_bv-ntr8eLxY
https://www.che-fare.com/vittori-innovazione-culturale-covid-19/?utm_content=buffer876bc&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffer&fbclid=IwAR1eTQQ3uvznzSekvT_0wP5d_EgD_W7MXR3VHiQkkDKcC_5_bv-ntr8eLxY
https://www.ildenaro.it/big-data-contro-i-terremoti-zuccaro-federico-ii-sara-piu-facile-per-i-comuni-gestire-le-emergenze/?fbclid=IwAR1z_IbluUWjG2ZJL_V8RSXy0sDnf9Bl6AOAQZBCGGqvVrfkyQ_GBAcelV0
https://www.ildenaro.it/big-data-contro-i-terremoti-zuccaro-federico-ii-sara-piu-facile-per-i-comuni-gestire-le-emergenze/?fbclid=IwAR1z_IbluUWjG2ZJL_V8RSXy0sDnf9Bl6AOAQZBCGGqvVrfkyQ_GBAcelV0
https://www.ildenaro.it/big-data-contro-i-terremoti-zuccaro-federico-ii-sara-piu-facile-per-i-comuni-gestire-le-emergenze/?fbclid=IwAR1z_IbluUWjG2ZJL_V8RSXy0sDnf9Bl6AOAQZBCGGqvVrfkyQ_GBAcelV0
https://www.wired.it/scienza/lab/2020/06/16/prime-sinapsi-artificiali-cellule/?fbclid=IwAR0ql-0DvDt7ZZPz5XnzlyI_9lrJzJIc577Ahx8WLPh_p7wwVVQa71uBKMc
https://www.wired.it/scienza/lab/2020/06/16/prime-sinapsi-artificiali-cellule/?fbclid=IwAR0ql-0DvDt7ZZPz5XnzlyI_9lrJzJIc577Ahx8WLPh_p7wwVVQa71uBKMc
https://dl.acm.org/doi/10.1145/3405450?fbclid=IwAR0vHoVJjzmBHCFRp4r7DK1aVdSmqjIVrzu1yU7lAX6tDkftyfYoGDpUHx8#.XvC9CjqCWAM.facebook
https://dl.acm.org/doi/10.1145/3405450?fbclid=IwAR0vHoVJjzmBHCFRp4r7DK1aVdSmqjIVrzu1yU7lAX6tDkftyfYoGDpUHx8#.XvC9CjqCWAM.facebook
https://leganerd.com/2020/06/19/robotica-da-un-progetto-europeo-il-primo-androide-low-cost/?fbclid=IwAR0mH5kJ5kLjo44qw0uCWEncY5pboXhXWRv616sjqk4MxZboEq98WDrhWds
https://leganerd.com/2020/06/19/robotica-da-un-progetto-europeo-il-primo-androide-low-cost/?fbclid=IwAR0mH5kJ5kLjo44qw0uCWEncY5pboXhXWRv616sjqk4MxZboEq98WDrhWds
https://www.raiplayradio.it/audio/2020/06/RADIO3--MONDO-becd3b6e-7903-47d0-bcbe-bf06d34d7b93.html?fbclid=IwAR2tUeNKQLSoZ1KLHW-Csa3P9o_hCV3GTCSmeJuFhXKMTafGrb1kh1sdCyc
https://www.dazeddigital.com/music/article/49566/1/listen-to-a-fake-nirvana-song-created-using-artificial-intelligence?fbclid=IwAR1DXSTF1OSD-bs2KX43D5f7n_4K9rrkZHYSIF8iu9uSivB7N4Te-bwOSWA
https://www.dazeddigital.com/music/article/49566/1/listen-to-a-fake-nirvana-song-created-using-artificial-intelligence?fbclid=IwAR1DXSTF1OSD-bs2KX43D5f7n_4K9rrkZHYSIF8iu9uSivB7N4Te-bwOSWA
https://gliasinirivista.org/pedagogia-hacker-trasgredire-la-norma-tecnocratica/?fbclid=IwAR1WoPpu4WFxXQE8a9B742w2Y1sLE4jnKW0fGA8ZSd-2yMUsEzxIkuW5tGU
https://gliasinirivista.org/pedagogia-hacker-trasgredire-la-norma-tecnocratica/?fbclid=IwAR1WoPpu4WFxXQE8a9B742w2Y1sLE4jnKW0fGA8ZSd-2yMUsEzxIkuW5tGU
https://www.wired.it/gadget/videogiochi/2020/06/23/il-primo-videogame-a-essere-adottato-come-libro-di-testo-scolastico/?utm_medium=marketing&utm_campaign=wired&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1oZwcFc_R5lyrHs2X14i41SzLXrRm6iCN-kfhhxAMmQFS741mQ_DnlNkw#Echobox=1592935553
https://www.wired.it/gadget/videogiochi/2020/06/23/il-primo-videogame-a-essere-adottato-come-libro-di-testo-scolastico/?utm_medium=marketing&utm_campaign=wired&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR1oZwcFc_R5lyrHs2X14i41SzLXrRm6iCN-kfhhxAMmQFS741mQ_DnlNkw#Echobox=1592935553
https://www.yasss.es/cringe-crush/henry-robot-sexual-recita-poemas_0_2716875082.html?fbclid=IwAR0xpZxdgyw1p03dXgAmn7P3jzbGUtHNyrVdUL9uCuNKy73uxbaZynJHTjs
https://www.yasss.es/cringe-crush/henry-robot-sexual-recita-poemas_0_2716875082.html?fbclid=IwAR0xpZxdgyw1p03dXgAmn7P3jzbGUtHNyrVdUL9uCuNKy73uxbaZynJHTjs
https://www.theverge.com/2020/6/22/21298919/andrew-yang-big-tech-data-dividend-project-facebook-google-ubi?utm_campaign=theverge&utm_content=chorus&utm_medium=social&utm_source=twitter&fbclid=IwAR0PGVM_VS4GGCNsYibOOKmnfgCeLo1znemOuPgDQRersb3fQRO0gsCi_YI
https://www.theverge.com/2020/6/22/21298919/andrew-yang-big-tech-data-dividend-project-facebook-google-ubi?utm_campaign=theverge&utm_content=chorus&utm_medium=social&utm_source=twitter&fbclid=IwAR0PGVM_VS4GGCNsYibOOKmnfgCeLo1znemOuPgDQRersb3fQRO0gsCi_YI
https://www.agendadigitale.eu/sicurezza/privacy/software-libero-massacrato-da-trump-un-passo-verso-la-sorveglianza-globale/?fbclid=IwAR1vm7qKbxN5E7IochMzqzrvsHhsQAgsbv-Fl4CLppyXhMV2XyEHGMzdrL8
https://www.agendadigitale.eu/sicurezza/privacy/software-libero-massacrato-da-trump-un-passo-verso-la-sorveglianza-globale/?fbclid=IwAR1vm7qKbxN5E7IochMzqzrvsHhsQAgsbv-Fl4CLppyXhMV2XyEHGMzdrL8
https://www.corriere.it/economia/consumi/20_giugno_23/yann-lecun-l-intelligenza-artificiale-non-ha-fallito-il-coronavirus-ma-serve-tempo-1891981c-b564-11ea-b746-d1aa0702042a.shtml?fbclid=IwAR1TWRRjuGqAPaRa4QeawpdK8qTmeDxUrL64_y3-3tgPvGp4Bsd7_Kk5Ukg
https://www.corriere.it/economia/consumi/20_giugno_23/yann-lecun-l-intelligenza-artificiale-non-ha-fallito-il-coronavirus-ma-serve-tempo-1891981c-b564-11ea-b746-d1aa0702042a.shtml?fbclid=IwAR1TWRRjuGqAPaRa4QeawpdK8qTmeDxUrL64_y3-3tgPvGp4Bsd7_Kk5Ukg
https://www.corriere.it/economia/consumi/20_giugno_23/yann-lecun-l-intelligenza-artificiale-non-ha-fallito-il-coronavirus-ma-serve-tempo-1891981c-b564-11ea-b746-d1aa0702042a.shtml?fbclid=IwAR1TWRRjuGqAPaRa4QeawpdK8qTmeDxUrL64_y3-3tgPvGp4Bsd7_Kk5Ukg
https://github.com/dabreegster/abstreet/?fbclid=IwAR0QkCHCEGcBr-mGVcFQ02YEOO-__mNQlIbmNlanZ43Jfrq9uEjJrdSifvE
https://www.nytimes.com/2020/06/24/technology/facial-recognition-arrest.html?fbclid=IwAR23b7C6AriNg0NOWSAxjh1JbpyywdxUXHl4jg02ZrYyyZwwBWmjvorBOwc
https://tech.fanpage.it/ehi-siri-la-polizia-mi-sta-fermando-cosi-iphone-registra-un-video-e-allerta-i-contatti/
https://tech.fanpage.it/ehi-siri-la-polizia-mi-sta-fermando-cosi-iphone-registra-un-video-e-allerta-i-contatti/
https://tech.fanpage.it/ehi-siri-la-polizia-mi-sta-fermando-cosi-iphone-registra-un-video-e-allerta-i-contatti/
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